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JONG TALENT  
WIL PERSOONLIJKE 

GROEI, IMPACT  
EN FLEXIBILITEIT

DearbeidsmarktinNederlandstaatalgeruimetijdonderdruk.
Deperceptiebestaatdatditookgeldtvoordepensioen-en

vermogensbeheersector.Isdatookzo?Isereen‘warfortalent’
gaande?Enwatwildat‘talent’?FinancialInvestigatorsprakmet

10jongeprofessionalsuitdesectoroverhunervaringen.

Hoeweldearbeidskrapteinde
tweedehelftvanvorigjaarlicht
afnam,isdewerkloosheidin
Nederlandalenigetijdhistorisch
laag.Uitrecentecijfersvanhet
CBSblijktdateropelke100
werklozenruim106openstaande
vacatureszijn.Daarmeenoemthet
CBSdearbeidsmarktnogsteeds
‘gespannen’.

Volgensvoorspellingenblijftde
kraptenogwelevenaanhouden.
Degroeivandeberoepsbevolking
neemtdekomendedecenniadoor
vergrijzingforsaf.Arbeidblijftde
komendedecenniaschaars.DNB
noemdedearbeidskraptein2024
daarmeealhet‘nieuwenormaal’.

Watisdeimpactvandearbeids-
krapteopdevermogensbeheer-en
pensioensector?Hebbenwerkgevers
daarmoeitemethetaantrekkenen
behoudenvanjongtalent?Hoe
ervarenjongemensendienogmaar
kortindesectorwerkendearbeids-

Door Esther Waal

krapte?Watmerkenzijnervan?

Dievraaglegdenwevooraan
enkeleyoungprofessionals.En
wewildenmeervanzeweten.Wat
maaktwerkenindepensioen-of
vermogensbeheersectorvoorhen
bijvoorbeeldaantrekkelijk?

Metdearbeidskrapteingedachten
ishetaantrekkenénbehoudenvan
jongtalentcruciaalomdesector
toekomstbestendigtemaken.We
vroegenonzejongetalentendaarom
ookhoebedrijvenzichkunnen
onderscheidenenhoezeaantrek-
kelijkkunnenblijvenvoordenieuwe
generatie.Watverwachtenzevan
hunwerkgevers?Welkefactoren
bepalenofeenwerkgeveraantrek-
kelijkisofniet?

Deantwoordenvanonzejonge
professionalsbiedenwaardevolle
inzichtenvoordetoekomstvande
sector.
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Wat merk jij van de krappe 
arbeidsmarkt?
‘Dekrapteopdearbeidsmarktissterk
voelbaarbinnendefinanciëlesector,
vooralingespecialiseerdefuncties.Het
aantrekkenvantalentiseenuitdaging,
mededoordehogeeisenendevariatie
aanvaardighedendienodigzijninde
sector.Teldaarbijopdaterintoenemen-
demategevraagdwordtomdiversiteit
vandenken,waardoordepoolwaaruit
werkgeverskunnenvissen,steedskleiner
wordt.Ditallesvraagtomgerichte
inspanningen,zoalshetdoorbreken
vantraditionelepatroneninwervingen
selectieenhetactiefcreërenvaneen
inclusievewerkomgeving.Indesector
alsgeheelziejedatorganisatiesmeer
investereninpersoonlijkeontwikkeling,
groeimogelijkhedenenflexibelewerk-
mogelijkhedenomtalentaantetrekken
entebehouden.’

Wat maakt werken in de 
vermogensbeheersector voor 
jou aantrekkelijk?
‘Definanciëlesector,endanspecifiek
depensioensector,spreektmijaan
vanwegedecombinatievancomplexiteit
enmaatschappelijkerelevantie.Als
investmentconsultantspeeljeeen
actieverolbijhetadviserenoverde
strategischerichtingvandebeleggings-
portefeuille,ietswatdirectinvloed
heeftopdetoekomstvanmiljoenen
Nederlanders.Hetdoelisdanookomte
zorgenvooreengoedpensioenbinnen
eenleefbarewereld.Hetiselkedagweer
eenuitdagingomdejuistebalanste
vindentussenduurzaamheid,risicoen
rendementopdelangetermijn,binnen
eensteedsveranderendeeconomische,
politiekeenmaatschappelijkecontext.’

ChristaWallart
JuniorInvestmentConsultantFiduciairAdvies,PGGM

‘De pool waaruit 
werkgevers 
kunnen vissen, 
wordt steeds 
kleiner.’
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Wat maakt werken in de 
vermogensbeheer-/pensioensector 
voor jou aantrekkelijk?
‘Onsfiduciairedienstverleningsmodelis
gebaseerdopeenhechteenvertrouwde
samenwerkingmetonzeopdrachtgevers,
metbeleggingsadviezendiehunidentiteit
alsfondsversterken.Inmijnrolalsclient
managerzorgikervoor–samenmetm’n
collega’s–datonzegrootsteklantPMT
continuopdehoogteisvanalle
ontwikkelingendievanbelangzijnvoorhet
beheervanhunportefeuille.Weadviseren
hetpensioenfondsoverdestrategische
beleggingsportefeuilleenandere
beleggingsinhoudelijkevraagstukken.
Samenmethetpensioenfondsproberen
wealtijdinnovatieveenduurzame
oplossingentebedenken.Deroutenaar
hetnieuwepensioenstelselisindat
verbandvangrootbelangenuitdagend,
omdathetomnieuwemateriegaat,waar
bovendienveelvanafhangtenwaardus
veelbelangstellingvooris.Vanuitmijn
verantwoordelijkheidhebikookveel
internecontacten.Ikstaopdiemanier
middenindedynamiekvanhet

IlseBallast
ClientManagerFiduciairAdvies,MN

vermogensbeheervooréénvande
grootstepensioenfondsenvanNederland.
DatboeitmenaruimachtjaarbijMNnog
dagelijks.Vooraldeafwisselingtussen
allerleiverschillendesoortenvraagstukken,
vanverantwoordbeleggentotadviesop
specifiekebeleggingscategorieën,maken
mijnwerkboeiend.’

Hoe kan een werkgever aantrekke-
lijk zijn/blijven voor jong talent?
‘Nieuwegeneratiesprofessionalswilleneen
werkomgevingdieaansluitopdetijdsgeest.
Ermoetendoorgroeimogelijkhedenzijn,
mensenmoetencontinukunnenblijven
leren,eigenverantwoordelijkhedenen
autonomiehebben.Werkgeversmoeten
meegaanmetdemodernetijden,dus
gebruikmakenvanbijvoorbeeldAIen
anderenieuwetechnologieën.

Eeneigentijdsarbeidsvoorwaardenbeleid,
eendiverseeninclusievecultuur,ruimte
voorgroeienontwikkeling,engoede
secundairevoorzieningenzoalseen
flexibelethuiswerkregeling:datis
vandaagdedagweldestandaard.’

‘Er moeten 
doorgroei-
mogelijkheden 
zijn.’

THEMA
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SWat maakt werken in de 

vermogensbeheersector voor  
jou aantrekkelijk?
‘Eenlogopedistindevermogensbeheer-
sector?Dathoorjenietvaak.Mijncarrière
begonindelogopedie,maarmijnpassie
voororganiserenenmarketingbrachtme
bijAFAdvisors.Hierontdekteikhoe
veelzijdigdezesectoreigenlijkis.Als
officemanagerenmarketingverant-
woordelijkeleerikelkedagvanmijn
collega’senzieikhoeduurzame
beleggingendewereldeenstukjegroener
kunnenmaken.Datmaatschappelijke
aspectgeeftmijéchtenergie.Werkenin
dezesectordraaitvoormijomimpact
maken,continublijvenlerenen
samenwerkenmetmensendievol
enthousiasmeergensvoorgaan.
Watmedaarnaastzoaanspreekt,isdat
bijnaniemandhierdezelfdeachtergrond
heeft.Ofjenuvanuitlogopedie,dedata-
analyseofdebouwkundekomt:alsjeiets
kuntenweet,wordthetalleenmaar
aangemoedigdomdattoepasbaarte

BibiannevanTeylingenBakker
OfficeManager,AFAdvisors

maken.Diediversiteitmaakthetwerknóg
leukerenuitdagender.’

Hoe kan de vermogensbeheersector 
beter inspelen op de krappe 
arbeidsmarkt?
‘Ikdenkdathetbeelddatveelmensenvan
desectorhebbennietaltijdhetvolledige
verhaalvertelt.Duurzaamheiden
innovatiespelenjuisteensteedsgrotere
rol,maardiethema’szijnvaakonbekend
bijpotentieelnieuwecollega’s.Door
samentewerkenmethogescholenen
universiteiten,traineeshipsaantebieden
enpersoonlijkeverhalentedelen,kunje
latenzienhoeinspirerenddezesectoris.
Daarnaastishetbelangrijkdatbedrijven
ruimtebiedenvoorontwikkelingen
luisterennaarambities.Onzegeneratie
werktlievervoorietsdatweleukvinden
enwaarweimpactmeekunnenmaken,in
combinatiemeteengoedewerk-
privébalans.Datmaaktdesector
aantrekkelijkervoornieuwtalentén
toekomstbestendig.’

‘Onze generatie 
werkt liever 
voor iets dat 
we leuk vinden 
en waarmee 
we impact 
kunnen maken.’

JulianPlag
Analyst,EMEAInstitutionalClientBusiness,BlackRock

‘De uitdagende 
omgeving is 
voor mij 
belangrijk.’

Wat maakt werken in de 
vermogensbeheersector voor  
jou aantrekkelijk?
‘Metnamedeuitdagendeomgeving,
waarinikcontinukanlerenengroeien,is
voormijbelangrijk.Daarbijisdesector
voortdurendinbeweging,metnieuwe
ontwikkelingenentrendsophetgebied
vanprivatemarketsendepensioen-
transitie,dieomaanpassingsvermogenen
innovatieveoplossingenvragen.Dithoudt
hetwerkboeiendenafwisselend.

Daarnaastvindikhetwaardevolomte
zienhoedesectorklantenhelpthun
financiëledoelentebereiken.Het
persoonlijkeaspectvanhetwerk,waarbij
langdurigerelatiesmetklantenworden
opgebouwd,maakthetextrabijzonder.

Totslotbiedtdevermogensbeheersector
uitstekendecarrièremogelijkheden.Erzijn
veelkansenvoorprofessionelegroeien
ontwikkeling,zowelbinnenmijnhuidigerol
alsinanderefunctiesbinnenBlackRock.’

Wat merk jij van de krappe arbeids - 
markt?
‘Toenikin2024bijBlackRockbegon,had
ikveelsollicitatiesgedaanbijandere
bedrijven.Hetwaseenuitdagende
periode,wantikhoorderegelmatigniets
terug.Eenopvallendvoorbeeldwaseen
internationalebankdiepasachtmaanden
namijnsollicitatielietwetendatikhet
tochnietwasgeworden.Ditillustreerde
voormijhoemoeilijkhetkanzijnomeen
baantevinden.

Tegenwoordigzieikdatvriendenen
kennissen,ondankshunbachelor-en
masterdiploma’s,veelmoeitehebben
methetvindenvaneenbaanofeen
stage.Ditbenadrukthoecompetitiefde
arbeidsmarktisenhoebelangrijkhetis
omnietalleeneengoedeopleidingte
hebben,maarookrelevanteervaringen
optedoenenzoveelmogelijkte
netwerken.’
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Wat maakt werken in de 
vermogensbeheersector voor  
jou aantrekkelijk?
‘Werkenindevermogensbeheersector
spreektmijaanomdatikmijninteressein
financiëleonderwerpenkandelenmet
klanten.Hetgeeftmijvoldoeningomhen
tehelpenenfinanciëlerusttebieden.De
variatieinklantgroepenenhetconstante
lerenmakenmijnwerkdynamischen
uitdagend,aangeziendemarktvoort-
durendinbewegingis.Dezeveranderingen
gevenmijdekansommezelfteont-
wikkelenenmijnkennisteverbreden.

Bovendienwaardeerikdesamenwerking
metervarencollega’s,vanwieikveelkan
leren.Demixvanjongeenmeerervaren
medewerkersdraagtbijaaneengoede
werksfeerenbiedtdiverseperspectieven.
Hierdoorkunnenweinspelenopverschil-

lendeklantbehoeften,zoalshethelpen
vanjongeondernemersmetinnovatieve
ideeënengepensioneerdenmetvragen
oververmogensoverdracht.’

Hoe kan de vermogensbeheersector 
beter inspelen op de krappe 
arbeidsmarkt?
‘Ombeterintespelenopdekrappe
arbeidsmarktmoetdesectorzichmeer
profilerenopplekkenwaarjongtalent
zichbevindt,zoalsopscholenensociale
media.Ikmerkdaterveelonwetendheid
isoverwatvermogensbeheerprecies
inhoudt.Hierdoorkiezenjongerenvaker
voorbekenderefinanciëleberoepen,
zoalsconsultancy.Tijdensmijnstage
kwamikerachterdatPrivateBanking
enVermogensbeheerhelemaalnietzo
stoffigenoubolligzijn,wateerstwel
mijngedachteoverdezesectorenwas.’

Anne-SophieZoutendijk
Vermogensbeheerder,ABNAMROMeesPierson

‘De sector moet 
zich meer 
profileren op 
plekken waar 
jong talent zich 
bevindt.’
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Wat is de impact van de krappe 
arbeidsmarkt op de financiële 
sector?
‘Dekrappearbeidsmarktiseenblijvend
aandachtspuntinNederlandenlaatzijn
sporennainvrijwelallesectoren,waar-
onderdefinanciëledienstverlening.
Bedrijvenervarentoenemendemoeite
omgekwalificeerdpersoneeltewerven
entebehouden.Werknemerswordennu
danookvaakbenaderddoorrecruiters
metaantrekkelijkerefunctietitels,waar-
doorhetfenomeenvanfunctietitel-
inflatiesteedsprominenterwordt.De
krappearbeidsmarktleidttothogere
loonkosten,eenstijgendewerkdruken
uitdagingenbijhetrealiserenvangroei-
ambities.Tegelijkertijdgroeitdevraag
naarfinanciëleexpertisedoorde
complexiteitvanregelgevingentechno-
logischeinnovaties.

Ombeterintespelenopdezekrapte,
kandefinanciëlesectormeerinvesteren
inautomatiseringendigitaleoplossingen.
Technologiekanrepetitievetakenover-
nemenenanderetakenversnellen,waar-

MaxWassenberg,
QuantitativeRiskConsultant,Probability&Partners

doordefocusvanmedewerkersverschuift
naarwaardevolleenstrategische
activiteiten.Denkhierbijaangeavan-
ceerdeanalysetoolsofAI-gebaseerde
klantinteracties.Daarnaastbiedtdit
kansenomdewerkdrukteverminderen
enhetwerkaantrekkelijkertemaken.

Ookkunnenbedrijvenindesectorhun
opleidingsprogramma’sensamen-
werkingenmetonderwijsinstellingen
intensiveren.Doortalentvroegtijdigaan
tetrekkenenopteleiden,kunnenzijeen
continueinstroomvangekwalificeerde
professionalswaarborgen.Flexibele
arbeidsvoorwaarden,zoalshybridewerken
engerichteloopbaanontwikkeling,zijn
eveneensessentieelomtalentaante
trekkenentebehouden.

Definanciëlesectorheefthetpotentieel
omalsvoorlopertefungerendoortechno-
logie,talentontwikkelingenflexibiliteit
slimtecombineren.Zokannietalleende
kraptewordenaangepakt,maarookde
basiswordengelegdvoorduurzamegroei
ineenveranderendeeconomie.’

‘Het fenomeen 
functietitel-
inflatie wordt 
steeds 
prominenter.’

THEMA
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Wat merk jij van de krappe 
arbeidsmarkt?
‘Wanneer ik naar mijn omgeving kijk, 
merk ik dat door de krapte op de arbeids -
markt bedrijven steeds creatiever worden 
in het aantrekken van talent. Veel bedrijven 
bieden inmiddels flexibele werkuren en 
mogelijkheden om remote te werken  
aan. Ook lijkt het recruitmentproces 
steeds vroeger te beginnen. Door het 
organiseren van in-house-dagen of 
netwerkevenementen via community 
platforms voor studenten spreken 
bedrijven een jongere doelgroep aan.  
Op deze wijze proberen ze talent in een 
vroeg stadium van hun carrière aan zich 
te binden.’

Hoe kan een werkgever aantrekke-
lijk zijn/blijven voor jong talent?
‘Een werkgever die aantrekkelijk wil zijn en 
blijven voor jong talent, moet niet alleen 
financiële voordelen bieden, maar ook 

Sarah Raymakers
Analyst, The New Amsterdam Group

investeren in de bedrijfscultuur en de 
ontwikkeling van haar werknemers. Dit  
kan worden gedaan door initiatieven aan  
te bieden, zoals mentorprogramma’s, 
opleidingen of de mogelijkheid om nieuwe 
vaardigheden te ontwikkelen. Zelf zie ik 
ook hoe belangrijk het is om jonge mensen 
niet alleen kansen te geven om te leren, 
maar hen ook verantwoordelijkheid te 
bieden en te ondersteunen bij het 
opbouwen van hun netwerk. Uiteindelijk is 
succes vaak niet alleen afhankelijk van wat 
er op je CV staat, maar ook van de relaties 
die je door de jaren heen opbouwt.

Werkgevers die dat inzien en daarin 
investeren, kunnen zich naar mijn mening 
echt onderscheiden. Ze laten zien dat ze 
niet alleen denken aan de korte termijn, 
maar ook aan de persoonlijke groei en het 
succes van hun werknemers op de lange 
termijn.’

‘Succes is 
niet alleen 
afhankelijk van 
wat er op je CV 
staat, maar 
ook van de 
relaties die je 
door de jaren 
heen opbouwt.’

Marente de Vries
Pension Plan Management Advisor, gedetacheerd bij 
Shell Pensioen Bureau Nederland

‘Een leven lang 
leren zou de 
boventoon 
moeten voeren 
bij elke organi-
satie, zonder 
geharrewar over 
studie-uren 
onder kantoor-
tijd.’

De Wtp schudt de pensioenwereld op, en 
ik zie de sector innoveren. Niet in de 
basis, maar wel in het hoe. Hoe kunnen 
we pensioen begrijpelijker maken? Wat 
kunnen we doen om pensioen onder 
mensen te laten leven? En, hoe kunnen 
wij op zo’n manier beleggen dat iedereen 
daar beter van wordt? Mooie vragen om 
dagelijks mee bezig te zijn.’

Hoe kan een werkgever aantrekke-
lijk zijn/blijven voor jong talent? 
‘Het belangrijkste blijft voor mij goede 
arbeidsvoorwaarden die daarnaast gericht 
zijn op het kweken van kennis. Een leven 
lang leren zou de boventoon moeten voeren 
bij elke organisatie zonder geharrewar over 
de studie-uren onder kantoortijd. Wil je 
meer leren en groeien? Geweldig, gaan we 
regelen! Jij weet meer en kan meer, wij dan 
ook. Bij zo’n werkgever ben ik gemotiveerd 
om kansen te pakken en elke dag met 
plezier aan het werk te gaan.’

Wat maakt werken in de 
pensioensector voor jou 
aantrekkelijk?
‘Ik ben eigenlijk zeer onceremonieus  
(ik had een baan nodig) de Nederlandse 
pensioensector ingerold. Die keuze  
was reuze, want de pensioensector is 
ongelofelijk dynamisch en interdisciplinair. 
Pensioen is politiek, maatschappelijk, en 
persoonlijk. Al denkt werkend Nederland 
zelden aan zijn pensioen, de pensioen-
sector denkt daaraan voor hen. De basis 
voor elk pensioenfonds is altijd de deel-
nemer. Zonder deelnemers geen pensioen - 
fonds, geen politieke interesse, en – mijns 
inziens – geen stabiele maatschappij. 
Deze centrale rol in onze samenleving 
intrigeert me. Het is fascinerend om me 
over pensioenvraagstukken te buigen  
met collega’s die grote kennis en kunde 
hebben op juridisch, communicatief, 
financieel, en actuarieel gebied.
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Wat maakt werken in de financiële 
sector voor jou aantrekkelijk?
‘Watmijzofascineertaanwerkeninde
financiëlesector,isdemanierwaarop
wereldwijdeenmaatschappelijke
ontwikkelingenhiersamenkomen.Of
hetnugaatovereennieuwepresident
indeVS,technologischerevolutiesof
eennieuwpensioenstelsel,aldie
ontwikkelingenhebbeninvloedopde
kapitaalmarkten,enomgekeerd.Deze
verwevenheidcreëertnietalleenuit-
dagingen,maarjuistookkansenom
veranderingenterealiseren.Ditspreekt
mijenormaan.

Zokrijgikindefinanciëlesectorde
mogelijkheidoméchtverschiltemaken,
doorteinvestereninduurzameprojecten,
maarvooralookdoorhetinvullenvanmijn
kerntaak:hetoptimaallatenrenderenvan
kapitaal.Alsikmijnwerkgoeduitvoer,
draagikbijaaneenlagerezorgpremiebij
zorgverzekeraarCZeneenhoger
pensioenbijpensioenfondsSBZ.Een

enormeverantwoordelijkheid,maarook
eenenormmooidoel.’

Hoe kan een werkgever aan trekke-
lijk zijn/blijven voor jong talent?
‘Jongerenwillengraagnúhetverschil
maken.Daaromiseenopenenflexibele
organisatiecultuurhetstartpuntvoor
werkgeversomaantrekkelijktezijnvoor
jongtalent.Zo’ncultuurbiedtjongeren
nietalleenderuimtezichkritischen
kwetsbaaroptestellen,maarookom
verantwoordelijkheidtenemenen
initiatieftetonen.Betrokken,ervaren
collega’sspelendaarbijeencrucialerol,
omkennistedelen,uittedagen,maar
vooralookaantemoedigen.

Erghiërarchischeorganisatiespassenniet
bijzo’ncultuurenzullenjongtalent
eerderafschrikken.Indatopzichtdenkik
datwealssectornogwatkunnenleren
vandecultuurbijtechnologiebedrijven,
zekernugrotefinanciëleinstellingener
zelfsteedsmeeropbeginnentelijken.’

MarkvanSchagen,
SeniorPortfolioManager,CZ

‘Erg 
hiërarchische 
organisaties 
zullen jong 
talent eerder 
afschrikken.’
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Wat merk jij van de krappe 
arbeidsmarkt?
‘Hetisbelangrijkomoptemerkendatde
kraptevooralspeeltinspecifiekesectoren
enopbepaaldefunctieniveaus.Binnende
financiëlesectorvoelikditvooralinde
stapnetbovendeyoungprofessionals.
Voormijisdeimpactvandekraptedan
ookhetduidelijkstmerkbaarinmijn
dagelijksewerkzaamheden.Doordathet
aantalmediorcollega’s,met2tot5jaar
ervaring,somsachterblijvenbijde
beoogdeaantallen,leggenbedrijvenextra
verantwoordelijkhedenbijdejuniorsneer.
Ditbiedtonsalsyoungprofessionals
prachtigekansenomtelerenente
groeien,mitswedezemogelijkheden
grijpenenaankunnen.’

Hoe kan de financiële sector beter 
inspelen op de krappe arbeids- 
markt?

MaxKanbier
Consultant,ZandersGroup

‘Tijdensmijnstudie,opkantoorentijdens
deelnameaanseminarsvielhetmeopdat
desectorvaakeeneenzijdigeafspiegeling
vandesamenlevinglaatzien.Erisheel
weinigdiversiteitingeslacht,culturele
opvoedingofopleiding.Hetisessentieel
omditbeeldteveranderen,hetliefstzo
vroegmogelijk.Doorbijvoorbeeldalopde
middelbareschoolmeisjestemotiveren
vooreconomischestudies,zoals
economieofeconometrie,kandesector
indetoekomstbredertalentaantrekken.
Daarnaastkandefinanciëlesector
aanzienlijkverbeterendooreenbetere
work-lifebalancetebieden.Overurenzijn
inveelinstellingenhelaasdenorm.
Bedrijvendiezorgenvooreenprettigeen
flexibelewerkomgeving,waarruimteis
voorplezierenpersoonlijkeinteractie,
genietenvanloyalemedewerkersdie
langerindesectorwillenblijven.’


‘De financiële 
sector kan 
aanzienlijk 
verbeteren 
door een betere 
work-life 
balance aan  
te bieden.’

THEMA



NUMMER 1 | 2025

62 YOUNG PROFESSIONALS

CONCLUSIE

Hetlijkteropdatdejongeprofessionals
diewevroegennaarhunindrukvande
arbeidskraptebinnendevermogens-
beheer-enpensioensectorzelfgeen
‘warfortalent’ervaren.Welzienzedat
dekrapteopdearbeidsmarktsterk
voelbaarisingespecialiseerdefuncties
enonderdegeneratienetbovenhen.
Datwordtechternietalsnegatief
ervaren.Sterkernog,dejuniorskrijgen
daarmeeextraverantwoordelijkheden,
wathunprachtigekansenbiedtomte
lerenentegroeien.

Dieintellectueleuitdaginggaanzegraag
aan.Sowiesovoelenzezichophun
plekbinnendevermogensbeheer-en
pensioensector.Diegeefthende
mogelijkheidomcontinuteleren,
biedtzeafwisselingtussenallerleiver-
schillendesoortenvraagstukkenen
laatzekennismakenmetwereldwijde
enmaatschappelijkeontwikkelingen.
‘Desectorisongelofelijkdynamisch
eninterdisciplinair’,zegtdeeen.‘Het
constantelerenmaaktmijnwerk
dynamischenuitdagend’,reageerteen
ander.

Bovendienbenadrukkendejonge
professionalsdemaatschappelijke
relevantievanhunwerk.Zeervaren
demogelijkheidoméchtverschilte
maken.Bijvoorbeeldmetduurzaam
beleggen,maarookrondhetnieuwe

pensioenstelsel.Zevoelendeverant-
woordelijkheidenbejubelendeimpact
diehunwerkkanhebben.

Omaantrekkelijktezijnenteblijven
voorjongtalentindevermogens-
beheer-enpensioensectorvindende
jongerenhetessentieeldatwerkgevers
investereninhetkwekenvankennis.
Zemoetenruimtebiedenvoorontwik-
kelingenluisterennaarambities,maar
ookruimtecreërenvoorplezieren
persoonlijkeinteractie.

Eengoedewerk-privébalansisvandaag
dedagweldestandaard.Omloyale
medewerkerstekrijgendielangerin
desectorwillenblijven,isechtermeer
nodig.Vooralopleidingenworden
genoemd,mogelijkhedenomnieuwe
vaardighedenteontwikkelen,samen-
werkingenmetonderwijsinstellingen.
Onzeyoungprofessionalswillencontinu
kunnenblijvenleren.

Bovendienmoetenwerkgeversmeegaan
metdemodernetijdendoorteinvesteren
inautomatiseringendigitaleoplossingen.
Daarlijktzelfseenheiligedrie-eenheid
meetekunnenwordenbereikt.Door
technologie,talentontwikkelingen
flexibiliteitslimtecombineren,heeft
definanciëlesectorhetpotentieelom
alsvoorlopertefungeren.


